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Sunuş

Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmelere paralel olarak eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde de değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Muammer BAYRAK
	
	Yavuz KARAKAYA
	

	Serap MORKOÇ
	
	Emine KÖSE
	

	Ünal AKSAKALLI
	
	İsmet GEDİK
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 1991-1992 yıllarında eğitim öğretime başlamıştır.Okulumuz açıldığı tarihten itibaren 1996 yılına kadar Dadaşkent İlkokulu olarak anılmıştır. 1996 yılında emekli vali Vali Vefik Kitapçıgil’in yardımıyla ek bina yapılmış sonra vali beyin ismi verilerek Vali Vefik Kitapçıgil İlköğretim Okulu olarak isimlendirilmiştir. Öğrencilerimiz 2018-2019 yılında okulumuzun yeni binasında eğitim öğretime devam etmektedir.
Okulumuz 5 katlı olup 29 derslikten oluşmaktadır. Okulumuzda 29 sınıf öğretmeni, 2 ana sınıfı öğretmeni  ve 5 tane de branş öğretmeni görev yapmaktadır. Ayrıca okulumuzda 940 öğrenci eğitim öğretime devam etmektedir.
Okulumuz akademik anlamda çok başarılı olup, ders dışı faaliyetlere, sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerle ilgili çalışmalar yürütülmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Erzurum
	İlçesi: Aziziye

	Adres: 
	Saltuklu Mahallesi Şehit Astsubay Ömer HALİSDEMİR Caddesi No: 10 
	Coğrafi Konum (link):
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	0442 502 00 16
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	valivefik@mynet.com
703896@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	valivefik@meb.k12.tr


	Kurum Kodu:
	703896
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1992
	Toplam Çalışan Sayısı 
	49

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	487
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	498
	
	Erkek
	20

	
	Toplam
	985
	
	Toplam
	36

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:23

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	500
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	17
	12
	29

	Branş Öğretmeni
	0
	2
	2

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	3
	1
	4

	Yardımcı Personel
	5
	1
	6

	Güvenlik Personeli
	2
	1
	3

	Toplam Çalışan Sayıları
	
	
	


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	   X
	

	Derslik Sayısı
	29
	Çok Amaçlı Saha
	    
	   X

	Derslik Alanları (m2)
	49 
	Kütüphane
	   X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	29
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	29
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1243
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4803
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1243
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	78,54
	
	
	

	Kantin (m2)
	60
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	33
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1-A
	24
	10
	34
	3-A
	17
	18
	35

	1-B
	16
	18
	34
	3-B
	15
	20
	35

	1-C
	18
	17
	35
	3-C
	5
	19
	24

	1-D
	13
	22
	35
	3-D
	16
	20
	36

	1-E
	12
	21
	33
	3-E
	21
	14
	35

	1-F
	11
	12
	23
	3-F
	21
	15
	36


	1-G
	26
	8
	34
	3-G
	10
	26
	36

	1-H
	17
	18
	35
	4-A
	12
	17
	29

	2-A
	16
	21
	37
	4-B
	13
	17
	30

	2-B
	17
	20
	37
	4-C
	13
	15
	28

	2-C
	24
	13
	37
	4-D
	13
	15
	28

	2-D
	19
	18
	37
	4-E
	12
	15
	27

	2-E
	20
	16
	36
	4-F
	12
	14
	26

	2-F
	21
	17
	38
	4-H
	17
	11
	28

	2-G
	15
	11
	26
	Anasınıfı A-B
	17
	24
	41


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	10
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	13.476
	8.700

	2017
	17.721
	5.153


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : Anketlere 50 veli ve 50 öğrenci, 34 öğretmen katılmıştır.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ


	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	24
	10
	6
	4
	6

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	20
	12
	6
	4
	4

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	20
	12
	8
	6
	4

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	26
	8
	8
	6
	2

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	24
	10
	6
	6
	4

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	20
	10
	8
	8
	4

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	30
	10
	6
	2
	2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	22
	10
	6
	8
	2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	26
	8
	6
	6
	4

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	22
	6
	10
	6
	6

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	24
	8
	8
	6
	4

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	17
	8
	10
	9
	6

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	20
	8
	8
	10
	4


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	22
	11
	1
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	28
	6
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	25
	7
	1
	
	1

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	23
	10
	1
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	24
	8
	2
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	22
	7
	2
	3
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	22
	11
	1
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	24
	8
	1
	
	1

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	27
	7
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	26
	8
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	27
	7
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	24
	8
	1
	1
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	22
	11
	
	1
	


       Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	30
	16
	
	2
	2

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	32
	16
	
	
	2

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	25
	13
	7
	2
	3

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	24
	18
	4
	3
	1

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	32
	10
	2
	1
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	26
	18
	
	3
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	21
	17
	6
	5
	1

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	26
	11
	3
	6
	4

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	39
	10
	1
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	24
	14
	6
	6
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	22
	14
	10
	4
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	27
	12
	7
	4
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	20
	12
	12
	2
	4


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Zayıf Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf başına düşen öğrenci sayısının fazla olması

	Çalışanlar
	Kadrolu hizmetli sayısının az olması

	Veliler
	Bazı velilerle kurulan iletişimin istenilen düzeyde olmaması
Velilerin eğitim düzeyinin düşüklüğü 

	Bütçe
	Okulumuzun gelirinin sadece okul aile birliğinden alınan ücrete bağlı olması ve bunun da kısıtlı olması


Güçlü  Yönler

	Öğrenciler
	Okulun sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerdeki başarısı

	Çalışanlar
	Kendini geliştiren gelişime açık, teknolojiye açık öğretmenlerin olması
Genç öğretmen kadrosunun olması

Yardımcı personelin yeterli olması

Girişimci personelin olması

	Veliler
	Veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulun 

	Donanım
	Çok amaçlı salonun olması
Öğrencilerin kullanımına yönelik sosyal, sanatsal, sportif imkanların olması
ADSL bağlantısının olması

Donanım imkanlarının yeterli olması

Güvenlik kameralarının olması

	Bütçe
	Okul Aile Birliğinin işbirliğine açık olması

	Yönetim Süreçleri
	Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların olması
Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması

	İletişim Süreçleri
	Veli –Öğretmen-İdareci iletişiminin genel olarak güçlü olması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	Mülki ve yerel yetkililerle kurulan olumlu diyalog

	Sosyolojik
	Okulun hizmet alanını oluşturan çevrenin, etkileşime ve iletişime açık bir görüntü sergilemesi

	Teknolojik
	Okulumuzda sınıflarda internet bağlantısının ve projeksiyonun olması


Tehditler

	Ekonomik
	Okul bütçesinin yetersiz oluşu

	Sosyolojik
	Okulun bulunduğu yerleşkenin göç alması ve hızlı nüfus artışı, parçalanmış ailelerin olması

	Teknolojik
	Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.

	2
	Okula devam konusunda çalışmalar yapılması,

	3
	Plan dönemi sonuna kadar örgün ve yaygın eğitim ve öğretimin her kademesinde tüm bireylerin katılımını artırmak. 

	4
	Başta engelliler ve kız çocukları olmak üzere tüm bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayarak ilgi ve yetenekleri doğrultusunda, eğitime erişimini ve sürekliliğini sağlamak. 



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Ders dışı eğitim çalışmalarının yapılmasını sağlama

	2
	Öğretmenlere yönelik hizmetiçi eğitimler

	3
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri

	4
	Sosyal ve kültürel faaliyetleri planlama/yürütme,

	5
	Okuma  alışkanlığını  artırmaya yönelik çalışmalar  yapma

	6
	Öğrencilerin çevre duyarlılığını artırıcı faaliyetlerin düzenlenmesini sağlama

	7
	Tarih bilincini  oluşturmaya  yönelik  çalışmalar yapılmasını sağlama

	8
	Öğrenci başarısını artırmaya yönelik çalışmalar yapma

	9
	Öğretim tekniklerindeki gelişmeleri takip ederek öğrenci-veli ve öğretmenleri bilgilendirme

	10
	Yabancı dil yeterliliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuzun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	2
	Kurum kültürünün geliştirilmesi

	3
	Okul-Aile birlikleri

	4
	Okul ve kurum binalarının tabii afetlere karşı gerekli tedbirlerinin alınmasını sağlama

	5
	Okulun fizikî kapasitelerinin aktif kullanımını sağlama

	6
	Hizmet içi eğitimin artırılması

	7
	Çalışanların motive edilmesi

	8
	Teknolojik alt yapı eksikliklerinin giderilmesi


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Demokratik, çağdaş , Atatürkçü bir yaklaşımla teknolojiyi takip eden seçkin bir eğitim kurumu olmak ve ilkokul çağındaki bütün öğrencilerimizin, bilgili becerili, kendine güvenen bireyler olarak yetişmelerine fırsat tanımak ve her Türk çocuğunun; dünü tanımasını, bu günü öğrenmesini, yarını paylaşarak nitelikli insanlar olarak yetişmelerini sağlamaktır.

VİZYONUMUZ 
İlköğretim çağındaki her Türk çocuğunu , milletin kültürel, manevi ve demokratik değerlerini benimsemiş, Atatürkçü, bilimsel düşünceyi rehber edinmiş, ruh, beden ve zihin yönünden sağlıklı ve dengeli  yetişmiş, doğayı ve çevreyi koruyup geliştiren, dünyanın her yerinde başarılı olacağına inanmış, kendine güveni tam bireyler olarak yetiştirmektir.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
	· Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

	· Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.

	· Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve

· geliştirileceğine inanırız.

	· Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

	· Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

	· Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

	· Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

	· Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

	· Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

	· Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

	· Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

	· Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

        Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%95
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%40
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Zorunlu eğitimden ayrılmaların önlenmesi ve devamsızlıkların azaltılmasına yönelik öğrenci devamsızlıkları izleme ve önleme mekanizmaları geliştirilecektir.
	 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


Stratejik Amaç 2: Demografik, sosyal, kültürel ve ekonomik farklılıkların ortaya çıkardığı dezavantajlardan etkilenmeksizin, her bireyin eğitimde fırsat eşitliği ilkesi ışığında hakkı olan eğitime eşit ve adil olarak ulaşabilmesini ve bu eğitimi tamamlayabilmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Dezavantajlı gruplar öncelikli olmak üzere, eğitim bölgemizdeki bulunan her bireyin eğitim ve öğretimin her türüne ve kademesine katılımını sağlayarak devamsızlık ve okul terklerini azaltmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	    0
	     1
	     1
	     1
	    1
	    1

	PG.2.1.b
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%100

	PG.2.1.c.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	  10
	    15
	   20
	   25
	   30
	   35


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması eksiklikler tamamlanacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler,


	Eylül 2019

	2.1.2
	Engelli öğrencilerin okula devamsızlık sebeplerinin ortadan kaldırılması için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler,


	Eylül 2019

	2.1.3
	Özel yetenekli öğrencilerin tespit edilmesi ve yeteneklerinin geliştirilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler,


	Eylül 2019

	  2.1.4
	Hayat Boyu Öğrenme kapsamında kurslar açılacaktır.
	          Okul İdaresi
	Eylül 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 3: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 3.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Özel okul sınavlarındaki başarı oranı%
	%80
	%50
	% 70
	% 80
	%85
	%90

	PG.3.1.b
	Sosyal , kültürel ve sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci sayımız
	400
	500
	600
	700
	800
	900

	PG.3.1.c.
	Yıllara göre ders kazanımlarının gerçekleşme oranı%
	%70
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Özel okul sınavlarında başarı sağlanması için kurslar açılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül 2019-Ocak 2020

	3.1.2
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif etkinliklere ağırlık verilecektir.
	Okul İdaresi
	Mart 2019

	3.1.3
	Ders dışı etkinlikler için hafta sonu kursları açılacaktır.
	Okul İdaresi 
	Mart 2019


Stratejik Amaç-4: Bütün bireylere çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi, sağl ıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağla mak.
 Stratejik Hedef 4.1: Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.1.a
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	27
	35
	30
	27
	26
	25

	PG.4.1.b
	Öğrencilere yönelik rehberlik hizmetlerinin yıllara göre oranı(%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95

	PG.4.1.c.
	Basit ve anlaşılır ölçme ve değerlendirme çeşitlerinin oranı(%)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90

	P.G.4.1.d
	Öğrencilerin öğrenme kazanımlarını artırmaya yönelik çalışmaların yıllara göre oranı(%)
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.1.1.
	Örgün ve yaygın eğitim kapsamında, öğrencilere yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler ile yarışmalardaki çeşitliliği nitelik ve nicelik yönünden artırıcı çalışmalar yapılacaktır.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eylül 2019

	4.1.2
	Eğitimde Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi iyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi ile örgün ve yaygın eğitim kurumlarında yönetici, öğretmen ve öğrencilerin bilişim teknolojileri becerileri geliştirilecektir. 
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eylül 2020

	4.1.3
	Bilinçli internet kullanımı konusunda öğrencilere ve ebeveynlere yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Nisan 2019

	4.1.4
	Sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlere katılım oranı artırılacaktır. 
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Eylül 2019

	  4.1.5
	Veli eğitimini kapsayacak toplantı ve seminer faaliyetleri düzenlenecek.
	Okul İdaresi ve Rehberlik Servisi
	Eylül 2019


Stratejik Hedef 4.2: Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.4.2.a
	Öğrencilerin dil yeterliliğini geliştirmeye yönelik yapılan çalışmaların oranı( %)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95

	PG.4.2.b
	Okulumuzun uluslararası proje sayısı
	    0
	    1
	1
	2
	3
	4

	P.G.4.2.c
	Yabancı dil öğretim programlarına katılan birey sayısı
	   0
	   1
	2
	3
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	4.2.1.
	Bireysel ve kurumsal hibe imkânlarına ilişkin bilgilendirme faaliyetleri yapılacak, uluslararası hareketliliğin artırılması için öğrenci ve öğretmenlerin uluslararası program ve projelere katılımları desteklenecektir. 
	Okul idaresi, öğretmenler,


	Ocak 2020

	4.2.2
	Bilişim teknolojilerinin öğrenci ve öğretmen kullanma yetkinlikleri artırılacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler

	Ocak 2020

	4.2.3
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek. 
	Okul idaresi, öğretmenler

	Mart 2019

	   4.2.4
	AB Projeleri ve hibe imkanlarına ilişkin bilgilendirme faaliyetleri yapılacak, hareketliliğin artırılması için öğrenci ve öğretmenlerin uluslararası program ve projelere katılım konusunda uzmandan bilgi paylaşımı sağlanacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler

              İlçe MEM
	Eylül 2019

	   4.2.5.
	Öğrencilerin yabancı dil yeterliliklerinim geliştirilmesi için çalışmalar yapılacak.
	         Alan Öğretmenleri
	Mart 2019

	   4.2.6.
	Yabancı dil eğitiminde farkındalık oluşturmak için veli bilinçlendirme çalışmaları yapılacak, okul bünyesinde kurslar açılacaktır.
	              Okul İdaresi

         Alan Öğretmenleri
	Eylül 2019


Stratejik Amaç 5:  Akademik başarının artırılmasına yönelik olarak öğrenci ve velilerimize kitap okuma alışkanlığını kazandırmak ve motive edici çalışmalar yapmak.

Stratejik Hedef  5.1. : Eğitim-öğretim yılı içerisinde öğrencilerimizin ayda okuduğu ortalama kitap sayısını 100‘e çıkarmak.

 Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.5.1.a
	Okunan ortalama  kitap sayısı
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.5.1.b
	Kütüphanedeki kitap sayısı
	2000
	3000
	4000
	5000
	6000
	7000


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	5.1.1.
	 Türkçe dersinin haftalık bir saatinin kitap okumaya ayrılması
	Okul idaresi, öğretmenler,

Okul Aile Birliği
	Ocak 2019

	5.1.2
	Okul ve sınıf kitaplıklarının zenginleştirilmesi.
	      Okul idaresi ve öğretmenler
	Eylül 2019

	5.1.3
	Öğrencilerin ilgi ve istekleri doğrultusunda okulumuza yeni kitapların kazandırılması.
	 Okul idaresi, öğretmenler,


	Eylül 2019

	5.1.4
	Okulun kütüphanesinin düzenlenerek etkin kullanıma açılması.
	Okul idaresi, öğretmenler,


	Eylül 2019


Stratejik Amaç 6: Düzenlenen sosyal ve kültürel etkinliklerle sanat ve kültür sevgisini arttırmak.

Stratejik Hedef 6.1. Eğitim öğretim yılı içerisinde düzenlenen sosyal etkinlik sayısını 10‘dan, plan sonunda 20’yeçıkarmak

 Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.6.1.a
	Düzenlenen sosyal etkinlik sayısı
	10
	20
	30
	40
	50
	60


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	6.1.1.
	 Sene sonunda yıl boyu yapılan çalışmaların yer alacağı etkinliklerin yapılması.
	Okul idaresi, öğretmenler,


	Mayıs 2019

	6.1.2
	Yıl içinde yapılan proje, performans görevlerinin ve öğrencilerin yapmış olduğu çalışmaların sergilenmesi.
	      Okul idaresi ve öğretmenler
	Mayıs 2019

	6.1.3
	Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda tiyatro ve müzik

çalışmaları yapılması, kutlama ve anma günlerinde milli

bayramlarda konuya yönelik tiyatro, rond, piyes, oratoryo çalışmaların yapılması.
	      Okul idaresi, Öğretmenler
	Eylül 2020


Stratejik Hedef 6.2: Okuldaki sosyal ve kültürel faaliyetlerine katılan öğrenci oranının %10 ‘dan , plan dönemi sonunda %50’ye çıkarmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.6.2.a
	Sosyal, Kültürel Faaliyetlere Katılan Öğrencilerin Tüm Öğrencilere Oranı
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95
	%100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	6.2.1.
	Derslerde ünitelere göre tiyatro, piyes, oratoryo, rond vs

çalışmalarına yer verilmesi ve bu çalışmaların sene başında planda

belirtilmesi.
	Okul idaresi, öğretmenler

	Eylül 2019

	6.2.2
	Belirli gün ve haftaların kutlanmasında, anma günlerinde ve milli bayramlarda okunanyapılan konuşmalar, okunanşiirlerin yanında, rond, tiyatro ve piyes çalışmalarından en az birine yer verilmesi.
	      Okul idaresi ve öğretmenler
	Eylül 2019

	        6.2.3
	 Okulda hafta sonu kurslarının düzenlenmesi
	           Okul İdaresi
	Mart 2019


Stratejik Hedef 6.3. Eğitim öğretim yılı içerisinde düzenlenen sosyal ve kültür amaçlı gezi sayısını 20‘den, plan sonunda 40’açıkarmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.6.3.a
	Düzenlenen Gezi Sayısı
	10
	15
	20
	25
	30
	35


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	6.3.1.
	Ünitelere göre yapılabilecek gezilerin tespit edilerek, bunun senebaşında velilere bildirilerek plana alınması.
	Okul idaresi, öğretmenler,


	Mart 2019

	6.3.2
	Velilerden gelen kültürel ve sosyal gezi isteklerinin

değerlendirilerek plana alınması
	      Okul idaresi ve öğretmenler
	Mart 2019


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 7: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 7.1.  Okulun  ve çevresinin her türlü donanım eksiği tamamlanarak, temizlik ve hijyene dikkat edilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.7.1.a
	Temizlik ve hijyen için ayrılan bütçe( %)
	%15
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40

	PG.7.1.b
	 Laboratuvar Sayısı
	 0
	1
	2
	3
	4
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	7.1.1.
	Okulumuzun her türlü donanım eksiği teknolojik programlar göz önüne alınarak karşılanacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler

	Eylül 2019

	7.1.2
	Bahçe düzeni ve eksikliklerini gidermek için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler

	Haziran 2019

	7.1.3
	Tasarruf, temizlik ve hijyen kurallarına dikkat edilecektir.
	Okul idaresi, öğretmenler
	Mart 2019

	7.1.4
	Okulun çevre düzenlemeleri öğrencilerin fiziki ve sosyal gekişimlerini destekleyecek şekilde yapılacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler,


	Eylül 2019

	 7.1.5

	Okul saatleri dışında da kütüphane, laboratuvar, bahçe ve oyun alanlarının etkin kullanımı sağlanacak.
	            Okul İdaresi
	Eylül 2019


Stratejik Amaç-8: Mevcut personelin tecrübe ve yeterlilikleri dikkate alınarak, iş analizleri ve iş tanımları dâhilinde yapılacak etkin insan kaynağı planlaması ve enformasyon teknolojileri desteğiyle beşeri, fiziki ve mali yapıyı en verimli şekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek. 
Stratejik Hedef 8.1: Plan dönemi sonuna kadar kurumumuzun mali imkânları dahilinde, finansal kaynakların etkin dağıtımını yaparak okulumuzun/kurumumuzun alt yapı ve donatım ihtiyacını karşılamak. 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.8.1.a
	Projeksiyon ve bilgisayar sayısı
	
	
	
	
	
	

	 PG.8.1.b
	Okulumuzdaki akıllı tahta sayısı
	0
	0
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	      Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	8.1.1.
	Okul/kurumlarımızın her türlü donatım eksiği öğretim programlarının gerektirdiği teknolojik gelişmeler göz önünde bulundurularak karşılanacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler

	Ocak 2020

	8.1.2
	Lavabolar, kantin vb. tasarruf ve hijyen şartları dikkate alınarak yapılandırılacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler

	Mart 2019

	8.1.3
	Okul/kurumların çevre düzenlemeleri, öğrencilerin fiziksel ve sosyal gelişimlerini destekleyecek şekilde yapılacaktır
	Okul idaresi, öğretmenler

	Eylül 2019

	  8.1.4 
	Okulun OAB bütçe kaynaklarının artırılması ve etkin kullanımını sağlayacak işbirliklerinin yönetimi ve alternetif kaynakların temini sağlanacaktır. 
	Okul Yönetimi, İlçe MEM,      Okul Aile Birliği
	Eylül 2019


 Stratejik Hedef 8.2: İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında, kurumumuzda görev yapan yönetici ve her kademede görev yapan personelin iş tanımları dahilinde mesleki yeterliliğini artırmak. 

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.9.1.a
	Yüksek lisans yapan personel sayısı
	3
	3
	4
	5
	7
	10

	PG.9.1.b.
	Her yıl en az bir hizmet içi eğitime katılan personel sayısı
	2
	3
	4
	5
	7
	10

	PG.9.1.c.
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	27
	35
	30
	27
	25
	24


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	9.1.1.
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenciler ve öğretmenler tarafından etkin kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’ nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmet içi eğitimler düzenlenecektir
	Okul idaresi, öğretmenler

	Eylül 2019

	9.1.2
	Üniversitelerin ve iş dünyasının imkânlarından faydalanarak çalışanlara yönelik sosyal kültürel ve sportif etkinlikler artırılacak.
	Okul idaresi, öğretmenler

	Eylül 2019

	9.1.3
	Okulumuzda  genelinde lisansüstü eğitim görmüş öğretmen ve personel sayısının artırılması için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi, öğretmenler

	Eylül 2019

	  9.1.4.
	Çalışanların bilgi ve görgü dezeylerini artırmak, tecrübe paylaşımını sağlamak amacıyla ulusal ve uluslararası kuruluşlarla işbirliği faaliyetleri yapılacaktır.
	Okul İdaresi, Okul Aile Birliği
                İlçe MEM
	Eylül 2019

	 9.1.5.
	Ulusal ve uluslararası düzeyde seminer , sempozyum ve kongrelerin duyurusu yapılacaktır.
	Okul İdaresi, Web Yayın Ekibi
	Eylül 2019


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	
	
	
	
	
	

	TOPLAM
	
	
	
	
	
	


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

i
5

